Cesta o
K cernym
cislum

Jak Uspésneé ridit projektovou firmu
(nejen) v systému Navigo




Obsah

CO JEINAVIZO3T ..ottt ettt et e et e et e e et e e eaaes 1
ODECNE PIINCIPY ceeeuitieeeeiiiee ettt ettt ettt et e st e e et e e s sabaeeesabaeeesabbeeeeabees 4
RIZENT PIOJEKLL c..voveveveeee ettt ne et enanes 7
RIZENT OBCROMU. ...eeveeeeee et 14
RIZENT FIFMY 1ottt n e neeeesenens 16
Zavedeni systému Navigo3 v sedmi jednoduchych krocich........cccoeceeiriiiiinnicenns 21
NEKOITK PIIDENT ..ottt ettt et eae e eeee s 24

NEjSte V TOM SAMIL .ot et 25



Cesta k ernym &isldm > Co je Navigo3 O NaV|g03
Co je Navigo3

Kdyz ridite projektovou firmu, stoji pfed vami mnoho vyzev.
KaZzda zakazka je jina a vy ¢asto v jejich pribéhu nevite, jak
financné dopadnou. Zakazek mate mnoho a neni jednoduché
rozdélit pravomoce a préaci kontrolovat. Casto méte nejasnosti
i vtom, co je vlastné dulezité sledovat.

Poznavate nasledujici problémy?

* Ne&kteli zaméstnanci jsou velmi kreativni ve vykazovani promrhaného Casu.
* Neéktefi projektovi manazefi nehledi na zékladni ,kupecké polty“ projektu.
* Zapominé se na terminy.

* To, Ze obchodnik firmé nevydélava, se pozna az za dva roky.

Sami jsme prosli mnozstvim podobnych problémii, proto nabizime feseni. Radé
firem jsme pomohli zjednodusit pracovni Zivot a zabranit mnoha komplikovanym
situacim v kazdodennim Fizeni projekt( a tim i v fizeni celé projektové organizace.

V nasi prvni projektové orientované firmé jsme pfi rdstu méli problém s fizenim
zakazek. Zacali jsme zépisnikem, pokracovali pfes Excel a pak jsme si zacali psat
vlastni software. Ten rostl a sbiral zkuSenosti. A v jednu chvili jsme zjistili, Ze by se
mohl hodit i dalSim firmam a zacali jsme tedy Navigo prodavat.

Software i metodika v jednom

Navigo neni jen software. Navigo je uceleny pfistup k Fizeni projektové firmy pro-
stfednictvim specializovaného projektové orientovaného informaéniho systému,
metodiky a zkuSenosti. V této broZurce vas s nimi seznamime.

ProtoZe vime, jak dlleZity a sloZity je vybér vhodného softwaru pro fizeni projektové
firmy, nebudeme vas rozptylovat detaily. SpiSe vdm nastinime hlavni myslenky
a principy, na kterych je Navigo postaveno. Také vdm pomiZeme si ujasnit, co
v8echno bude tfeba rozhodnout a udélat pfi nasazeni do vasi firmy.
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Obory a reference

Navigo pracuje s projekty v mnoha oborech. Funguje stejné dobre pro zékaznické,
vyrobni, vyvojové i interni projekty.

* HBH Projekt - projektova kancelar pro dopravni a inZenyrské stavby
* Omega Design - reklamni agentura

* AF-CONSULT - inZenyrska spolecnost

e TARPAN Partners - firemni poradenstvi

* Deltaplan - architektonicky a projek&ni ateliér

* Regionalni rozvojova agentura PK - projekty pro mistni rozvoj

* DATA PROCON - geodetickéa kancelar

* adalsi.

Dlouhodoby vztah

Navigo je zaloZeno na modelu Software as a Service (SaaS). To znamen4, Ze si infor-
macni systém pronajimate za mésicni poplatek. To ma samoziejmé vyhody i nevyhody
oproti programdm vyvijenym na kli¢ pfimo pro vas nebo nakupu krabicového softwaru.

My za nejdilezitéjsi vyhodu ndmi vyuzivaného modelu (SaaS) povazujeme, Ze vzniké
dlouhodoby vztah mezi nami jako dodavatelem a zékaznikem. Diky tomu miizeme
Navigo neustéle vylepSovat v souladu se skute¢nymi potfebami jeho uZivatell. Na
tomto vztahu se citime byt zavazani dlouhodobé pracovat. Nékolikrat do roka nase
zékazniky kontaktujeme a ptdme se, jak jsou spokojeni a zda nechtéji na Navigu
néco vylepsit. Na zakladé téchto podnétl Navigo trvale vylepsSujeme. Podivejte se
na naSich webovych strankach www.navigo3.com do sekce Blog na ¢lanky o novych
verzich - kazdy mésic je Navigo lepSi. A je to v cené.

Kromé toho se nemusite starat o Udrzbu, provoz a zalohovani systému. | toto feSime
za vas. Zapomeinte na obtiZznou komunikaci s IT oddélenim, planovani aktualizaci nebo
vypadky. Kdykoliv napiSete do internetového prohlizece adresu vaseho Naviga,
bude tam nejnovéjsi verze!


http://www.navigo3.com
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Vice ¢asu na vasi vlastni praci!

konstruovani mostu
projektovani dalnic
architektonickym navrhim
tvorbé designu

pravnim kauzam

vyvoji software

odbornym konzultacim

Projekty reSte Navigem
a vy se vénujte

Projekt nebo zakazka?

Navigo je software pro Fizeni projektovych firem, nasim hlavnim objektem zajmu je
tedy projekt.

Pokud jste ve vasi firmé vic zvykli pouZivat pojem ,zakézka“ - nevadi - mlzZete si na
vSech mistech, kde étete o projektu, predstavit zakazku. Program samotny ma
nastaveni toho, ktery pojem se ma pouzivat v uZivatelském rozhrani. Nebudete si tak
muset zvykat na nové pojmy a vysvétlovat je zaméstnancdm.

Legislativni nezavislost a multiménovost

Rizeni firmy poskytujici sluzby na vice trzich nebo firmy se zahraniénimi pobogkami s sebou
prinasi mnohé vyzvy a jednou z nich je prace s ménami. Navigo umoZiiuje vedeni jednotlivych
projektd v méné, kterou pouziva dané pobocka. Zaroven ale umoziuje pohled na takové
projekty v jakékoliv méné. Napriklad je moZné, aby si projekt vedeny v éeské pobocce
v korunéach prohlizel manazer v Némecku v eurech. V riznych ménéach Ize evidovat také
vSechny Ucetni doklady, jako napfiklad faktury.

Na drovni projektu ale Navigo nekonci. V rGznych ménéch si Ize prohlizet i vSechny
firemni vysledky - KPI, namixované z nékolika riznych mén.
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Obecné principy systému Navigo3

Projektova firma nevydéla vice penéz diky nakupu robustnéjsiho
Ucetniho systému. Ten mlze pomoci vyrobni firmé, projektové
orientovana firma vSak musi zvladnout |épe kazdy jednotlivy
projekt.

Jakmile se projekt chyli ke konci a rozpoCet na néj je preCerpan, uz je pozdé penize
zachranovat. Pokud se ale jiz v jeho priibéhu mizeme dozvédét, Ze by finance nemusely
vyjit, jsme schopni s tim jeSté néco udélat.

Aktualni stav projektu a predikce vysledku,

ne pouze zpétna analyza

Pokud je projektova firma fizena pomoci Gc¢etniho softwaru, mdZe analyzovat svoje
chovani zpétné. Je sice pé€kné, Ze se dozvi, kde se staly chyby, ale uz je neméa Sanci

napravit. To mGzZe byt zvlasté u dlouhodobéjsich projektl velky problém. Pro Navigo
je zobrazeni historie dat pouhym prvnim krokem.

28 000 000 K&
21000 000 K&
14 000 000 K&

7 000 000 K&

oKe

led tno bfe dub kve évn éve srp zar fij lis pro

=0O= 2018 =Q= 2017 =O= 2016

1. krok: Vyvoj obratu kumulativné
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Druhym krokem je zobrazeni aktualniho stavu ekonomiky projekti. V kazdém
okamzZiku béhu projektu mate dokonaly pfehled o nékladech i vydajich. A také o stavu
subdodavek, Ukoll a fakturace.

Bilance projektu

Polozka rozpo&tu Porovnani s planem

Vykazana prace = 810 810 Ke I 700 %
Plan 1 725 000 Ke
-~
Externi naklady — 150 000 K& EEE 28,57 %

L1 Plan525000KE
-

Celkové naklady — 960 810 K& N 2,70 %
L 1 Plan 2 250 000 KE

-

Vynosy + 1100 000 K& I 30,29 %
L L 1 Plan 2 200 000 KE

-

Hruba marZe 139191 K& 2531 %

L1 1Plan 550 000 K&
-

2. krok: Bilance projektu

Tretim krokem, a podle nas nejdilezitéjsim, je predikce budoucnosti. Po celou
dobu existence projektu, od zaloZeni pfes planovani po dokongeni, vidite predikci
jeho vysledku. Bude ziskovy? Jak moc? Nepotfebujeme domluvit se zdkaznikem
viceprace?

I Fokturovano 1 100 000 KE, bilance 139 191 KE
N Utraceno 960 810 K& zbyva naplanovat 24 000 KE
L . 1 . Lo | Pl. hodnota 2 800 000 K&, predikovana hr. marZe 574 000 KE (20,50 %)

-

3. krok: Predikce vysledku projektu - tmavé modra jsou utracené penize, oranZova utracené penize
nad plan a svétle modra zbytek planu, teCkované jsou vyznaceny subdodavky. Bily prouZek predstavuje
zaplacenou a ¢erny nezaplacenou vydanou fakturu.

Na predchozich dvou obréazcich vidite grafy, kterym radi fikdme ,,teploméry“. Najdete
je na vSech dllezitych mistech v Navigu a budou neustéle ukazovat, jak si projekt
finanéné stoji a zda to vypada na Uspéch nebo na prasvih.

Teploméry vypadaji na prvni pohled sloZité, ale nebojte se. Rychle si na né zvyknete
a brzy ocenite, Ze se osy, barvy a te€kovani pouZivaji v Navigu konzistentné. Po né-
kolika dnech prace vam bude po rychlém mrknuti na teplomér jasné, v jakém stavu
se projekt nachazi.
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Planujte podle penéz, ne hodin

Projektové fizeni se zaméruje na fizeni podle mnoha veli¢in, jako jsou €as, penize, vytizeni
zaméstnancu nebo kvalita. Nejen my si myslime, Ze G¢elem firmy je vytvéreni zisku a tak
jsme se hned zpocatku rozhodli, Ze v Navigu budou penize jako zakladni metrika.
Pokud se totiz primarné planuje podle hodin, mohou vasi zaméstnanci snadno dospét
do stavu, kdy nemaji ponéti, kolik firmu stoji kazda hodina jejich prace.

Jednim z nejviditeln&jSich poufZiti tohoto pfistupu je cena prace. Seniorni zaméstnanci
si Casto neuvédomuji, Ze svdj vyssi plat by méli kompenzovat zvy$enou produktivitou.
Plan 1000000 K&
Jednotek (h) 14,95

Ukol, ktery musi junior stihnout za 15 hodin

Plan 10 000,00 Ke
Jednotek (h) 10,89

Stejny ukol musi senior zvladnout za necelych 11 hodin

Od nasich zakaznikl slychame pribéhy o preplacenych zaméstnancich, ktefi si stéZovali,
Ze jim Navigo ukazuje méné ¢asu na stejnou praci, neZ ostatnim kolegdim. Nadfizeni
jim situaci vysvétli a zaméstnanci vétSinou trosku vice pochopi, jak funguje ekonomika

Soucasné to manazery rozdé€lujici praci mezi své podfizené nuti vice premyslet, které
prace priradit zkuSenym seniornim pracovniklim a které ¢innosti mohou provadét je-
jich méné placeni kolegové.
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Rizeni projektu

Nejdulezitéjsi véc v ekonomice projektové firmy. Planovat je
nutné, ale zaroven je tfeba dokazat plan operativné prizplsobit
aktualnimu vyvoji projektu. Musime uchranit marzi, rozdélit praci
na profese, alokovat ¢as jednotlivych kolegli a mit pod dohledem
subdodavky.

Jak se u jednodus$Sich zakazek nezdrZet pfili§ podrobnym planovanim? Jak Fidit kom-
plexnéjsi projekty? Jak se vyrovnat se ztratovymi projekty - Spatné nacenénymi,
investi¢nimi, se §kolenim novych zaméstnac(? Jak reagovat na mimoradné udélosti?

Ekonomika projektu

Ekonomika projektu se sklada z planu a reality. V tabulce najdete pldanovanou polozku
a jeji realny obraz:

Budouci pfijem Vydana faktura
Subdodavka Prijata faktura
Plan typu prace

Vykaz prace
Alokace
Milnik Datum uskuteénéni

Ekonomika projektu se pogita z porovnani planu a reality. Navigo pouziva zelenou
barvu, kdyz je vSe ziejmé v poradku a ¢ervenou u potencialnich i skuteénych
problému. OranZové byste také méli vénovat pozornost.

Fakturovano 350 000 K¢, bilance 116 222 K&
|
I Utraceno 233 778 K¢, plan nékladl prekrocen o 63 700 K&

L. 1 ... 1 1Pl hodnota 600 000 K¢, predikovana hr. marZe 16 300 K& (2,72 %)

Bilance je zobrazena zelené, protoZe bylo vyfakturovano a zaplaceno vic nez utraceno. Naklady jsou
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Plan nevnimame jako statickou, ale dynamickou véc. Domluvili jste si se zékaznikem
viceprace? Zdrazil subdodavatel? N&ktery Ukol se ukazal jako vyrazné slozitéjsi? Ne-
vahejte a do planu zaséhnéte tak, aby odpovidal redlnému stavu. Navigo pak za¢ne
ukazovat presnéjsi predikci vysledku.

Ukrojeni marze
Koncepce pléanovani v Navigu vychazi z jednoduché, ale velmi silné myslenky:

Z planované hodnoty projektu nejdrive odfiznéte hrubou marzi. Pokud to neudé-
late na zacatku, je velka Sance, Ze ji projite.

Ukrojenim hrubé marze jiz pred planovanim typl praci, alokaci a subdodavek si pre-
nastavite vaSi mysl. Misto planovani v reZzimu, co by bylo krasné pro zakaznika jesté
udélat, zacnete planovat v rezimu: udélam pro zékaznika ve, na co mi vyjdou penize.

Planovani prace

Planovani prace je aktivita, ktera typicky nejvice rozhodne o Uspéchu &i nelspéchu
projektu. Rtzné velké a slozité projekty si Zadaji riznou miru pozornosti a rizné pri-
stupy k planovani.

U téch nejjednodussich staci naplanovat pouze celkovou hodnotu a marzi. Tep-
lomé&r bude sice zobrazen jen jeden, ale pro prehled o stavu projektu to postaci. A vy
se nebudete zdrZovat dlouhym nastavovanim planu a trapit se tim, zZe by planovani
prace zabralo vice ¢asu neZ samotna prace.

Prehled Plan Skuteénost

Smiluvni hodnota

Planovana hodnota 60 000,00 |KE 0,00 KE
Doporugena hruba marie 10 800,00 K&
Hruba marZe 12 000,00 |KE 0,00 K¢

MarZe: vZdy prvni krok!
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Se vzristajici velikosti projektu je mozné zacit planovat podle typu praci. Jednoduse
rozdélite typy préce, které budou na projektu potfebné, a ke kazdému typu odhadnete
rozpocet. Plati, Ze rlizné typy praci mohou mit rGznou nékladovou i prodejni cenu. Pro
kazdy jednotlivy typ prace (profesi) uvidite samostatny teplomér.

Typ price C Plan Skutecnost Dale mozno alokovat
Vlastni prace 740 000,00 K&
Architekt (h) - 70000,00 K¢ I 66 100,00 K& 3 900,00 K¢
Plan 70 000,00 K&
v
ManazZer projektu (h) - 100 000,00 KE W 33 600,00 K& 66 400,00 K¢

L. . . . 1, . . |Plan100000,00 K&

-

Projektant TZB (h) - 80 000,00 KE NN 45300,00 K¢ 34 700,00 K¢
L Plan 80 000,00 K&
Projektant voda (h) - 150 000,00 KE 92 500,00 K¢ 57 500,00 K¢

L. . . . ¢ . . . . Plan150000,00K

-

Déle moZno naplanovat = 340 000,00 K&
Typy prace: ¢lenéni planu na profese

A vétsi Ci slozitéjsi projekty se vyplati rozdélit na jednotlivé alokace, coZ znamena
pfifadit urCitou ¢innost konkrétni osobé. Pracovnik pak bude mit u kazdého svého
tkolu samostatny teplomér. U velmi sloZitych projektl je vhodné navic alokace ¢lenit
delegovanim, o kterém se doctete v dalSi kapitole.

Ukol (po terminu 0, celkem 17) C Planovany typ prace Zahajeni/Termin Alokace ReSi/Zadal

2.5.2018 220 000,00 K¢ AleS Arbes
30.8.2018 733,33 jednotek Michal Mucha

186 900,00 K¢ (623,00 jednotek)
L I 1 Plan 220 000,00 Ké

nZenyrin tivni nzenyrin,
Aktivni Infengring 1.3.2018 150 000,00 K& Jakub Zahora

30.11.2018 428,57 jednotek Vichal Mucha

Architektonicka studie Aktivni  Architekt

I 73 559,50 Kz (210,17 jednotek)
L | Plan 150 000,00 K&

-

1.6.2018 25 000,00 K& Ondrej PeSek

EIGiEREEED Aktivni  Projektant PPO 16.11.2018 100,00 jednotek  Michal Mucha

I 12 500,00 K& (50,00 jednotek)

L1 1Plan 25000,00 K&
-

Alokace: dkoly konkrétnim pracovnikum
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Delegovani

Jednim z ¢astych problém firem jsou manazefi, ktefi se nechaji zavalit praci na pro-
jektech misto toho, aby préaci delegovali. Navigo tento problém Fesi delegovanim
alokaci (ukolt).

Manazer rozdéli praci na projektu na nékolik velkych blok( a ty pak rozda svym pod-
fizenym v roli senior nebo vedoucich tym(. Ti jsou nésledné zodpovédni za jeji dalsi
rozdéleni mezi své podfizené. Zaroven jsou zodpovédni za kontrolu kvality a termind.

InZenyring - Aktivni akub Zahora,Jdo 30. 11. 2018
] 73 559,50 K& (210,17 jednotek)
L s . s s I s s s s | Plan 150 000,00 K&

Pfipojeni na inZzenyrskeé sité - Aktivni Eliska Prochazkova) do 31. 8. 2018
I 7 000,00 K¢ (20,00 jednotek)

L Plan 15 750,00 K&

b4

Stavebni dozor - Aktivni Karel Dohnal) do 30. 11. 2018
I 9 800,00 K¢ (28,00 jednotek)

L Plan 28 000,00 K&

-

Zajisténi stavebniho povoleni - Aktivni Zden&k Svoboda) do 31. 8. 2018

I
I 16 300,00 KE (48,00 jednotek)
1 Plan 8 000,00 K¢
-

Jakub Zahora dostal na ukol 150 000 K¢ a ¢ast z toho rozdélil mezi podrizené

Pokud je prace takto rozdélena, manaZzer mize sledovat pouze teplomér nejvyssi
Grovné a nemusi se starat o podukoly, protoZe ty Fesi pfislusné zodpovédna osoba.

Ukol (po terminu 0, celkem 17) C Planovany typ prace  Zahajeni/Termin Alokace Resi/Zadal
Emme P 1.3.2018 150 000,00 KE Jakub Zahora
InZenyring Aktivni Inzenyring 30.11.2018 428,57 jednotek Michal Mucha
I 73 559,50 K€ (210,17 jednotek)

L . n n . 1 . . . . 1 Plan 150 000,00 K&

Ed

Tmavé modra jsou utracené penize, oranZova utracené penize nad plan a svétle modra zbytek doposud
neutraceného planu
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Podprojekty

€ Navigo3

Pokud je projekt opravdu velky a je sloZeny z nékolika celk nebo vyznamnych etap,

mdze se hodit ho rozdélit na nékolik mensich:

a== MU Tabor 2018/0000 Obchvat Hlinice ¢

aa otevieny projekt | realizace  zodpovida: Jaroslav Nahodil

0000 oo R i | proceniceny | rakcury|
Ini Prodejni cen Faktu
I 2018/0000 Obchvat Hlinice tky - L G

2018/0001 3D model terénu
[ 2018/0002 Prizkum archivd
2018/0003 Projektova dokumentace obchvatu
2018/0004 Ekologicka studie

Projekt a struktura jeho podprojekti

Ziskate tak kontrolu nad jednotlivymi ¢astmi:

. 2018/0000 Obchvat Hlinice &y, MU Téabor

Fakturovano 0 K¢, bilance 0 K&
Utraceno 0 K¢, zbyva naplanovat 0 KE
Plan neni stanoven

-

VEetné podprojektd

- 2018/0001 3D model terénu &, MU Tabor
Fakturovano 290 000 K&, bilance -44 965 K&
| Utraceno 334 966 K&, zbyva naplanovat 0 K&
L. . . . 1. . . . 1 1Pl hodnota 500 000 K&, predikovana hr. marZe 40 000 KE (8,00 %)
-

F 31. 10. 2018 Karel Dubsky | Vedeni projektu

- 2018/0002 Prizkum archivi &, MU Tabor

Fakturovano 0 K&, bilance 0 K&

= Utraceno 0 K& zbyva naplanovat 0 K&
L1 1.1PLhodnota 120 000 K& predikovana hr. marZe 20 000 K& (16.67 %)
-

H 8. 10. 2018 Ondfej Ploch | Zapis z jednani

- 2018/0003 Projektova dokumentace obchvatu & ; MU Tabor
I Fakturovano 175 000 K& bilance -16 700 K¢
. Utraceno 191 700 KE, zbyva naplanovat 50 000 K&
{ I | A B 1 Pl. hodnota 600 000 K¢, predikovana hr. marZe 170 000 K¢ (28,33 %)
-

- 2018/0004 Ekologicka studie &, MU Tabor

Fakturovano 0 K&, bilance -34 700 K&
Ell: Utraceno 34 700 K&, zbyva naplénovat 35 000 K&
L1 1.1 Pl hodnota 120 000 KE, predikovana hr. marze 65 000 KE (54,17 %)

-

Teplomér pro kaZdy podprojekt samostatné

ené zodpovédnou osobu projektu.

Jaroslav Nahodil

Karel Dohnal

Frantiek Stavinoha

Karel Dubsky

Jaroslav Nahodil
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A zéaroven mate prehled nad ekonomikou celku:

+ 2018/0000 Obchvat Hlinice i, MU Tabor Jaroslav Nahodil

Fakturovano 0 K¢, bilance 0 K&
Utraceno 0 K¢, zbyva naplanovat 0 KE
Plan neni stanoven

-

Véetn& podprojektl 8
I Fakturovano 465 000 KE, bilance -96 365 K&
Utraceno 561 366 K, zbyva naplanovat 85 000 K¢
L o o 0 0 1 0 0 o L.__.....____1Pl. hodnota 1340 000 K¢, predikovana hr. marze 295 000 K¢ (22,01 %)

Souhrnny teplomér

Ztratové projekty

Pod pojmem projekt si témér kazdy predstavi aktivitu konanou pro zékaznika, ktera
v idedlnim prfipadu vede k zisku, v horSim ke ztraté.

Existuji ale interni projekty, u nichZ se pocéita dopredu se ztratou, a ty nejsou ve
vétSiné firem zcela pod kontrolou.

Typickym pfikladem muZe byt Skoleni nového zaméstnance, investice do vyzkumu
nebo zakazka ,nedostal jsem praci“ na kterou se vykazuje jalovy ¢as. VSechny tyto
interni projekty se mohou stat ¢ernou dirou na penize, do které se da ukryt leccos.
Pokud se projektovému vedoucimu zda, Ze jeho projekt skoné&i ve ztraté, neni nic
jednodussiho neZ nafidit podfizenym, aby své vykazy odklonili na néktery z internich
projektd.

Pokud si pro tyto interni ztratové projekty vyrobite projekt s planem v Navigu, ¢erné
diry zaniknou. Dokud je ztrata menSi nez se oCekavalo, Navigo nehlasi problémy
a ukazuje, kolik je jeSté mozné vykazat:

I Utraceno 44 000 K¢, zbyva naplanovat 46 000 K&
L g g : g 1 N g . . I Planované naklady 90 000 K&

-

Interni projekt bez problému



Cesta k Gernym &islim > Rizeni projektd o NaV|g03
Ale bé&da, pokud je plan ztraty prekrocen:

I . , . A . -
| Utraceno 76 000 K¢, plan nakladd prekrocen o 10 000 K&
1 . . ! . . . | Planované naklady 80 000 K¢

Problematicky interni projekt

A jen tak mimochodem - uvédomuiji si vasi zaméstnanci, Ze firma generuje zisk az ve
chvili, kdy zasanuje vSechny ztratové projekty?

Vedeni vyrobni porady

Vyrobni porady se typicky Gcastni vice lidi neZ obchodni. Je proto nesmirné dulezité

neplytvat jejich ¢asem a projit pfedevsim dilezité projekty.

Prvnim vhodnym seznamem ke sledovani jsou proto projekty setiidéné podle bilance -
od nejhor8iho. Na zaCatku seznamu se zobrazi projekty, do kterych jsme aktuélné vloZili
nejvice penéz, aniz bychom zékaznikovi dostate¢né fakturovali. Pokud by projekt skondil
v tento moment, ztratime nejvice penéz. Navic takové projekty negativné ovliviuji firemni
cash flow.

Déle doporucujeme prochazet projekty setfidéné podle hodnoty planu od nejvétsich.
Vychazi se z toho, Ze vétSim projektdm je potreba vénovat podstatné vice pozornosti.

+ ZaloZitprojekt | & Export Razeni Planovana hodnota A H o
Projekt (16) C Zakaznik Zodpovida Kategorie Hodnota K¢
-+ 2017/0010 Hala Ivanéice MU Ivanéice Karel Dohnal AD, B&zna, DPS, DSP, 1200 000,00 K& oéek.

Vizualizace, CR
Fakturovano 0 Kg, bilance -201 500 K&

Utraceno 201 500 K&, zbyva naplanovat 340 000 K&
L 1 [ | Pl. hodnota 1 200 000 K¢, predikovana hr. marZe 560 000 K& (46,67 %)

B1 31.10. 2018 Ales Arbes | Architektonicky navrh
- 2018/0003 Projektova dokumentace obchv.:f,, MU Tabor Karel Dubsky Bezna, DSP, Vizualizace 6500 000,00 K ocek.

I Fakturovano 175 000 KE, bilance -16 700 K&

A Utraceno 191 700 K&, zbyva naplanovat 130 000 K&

L. ol v1___1Pl hodnota 600 000 KE, predikovand hr. marze 250 000 K& (41,67 %)
-

- 2018/0012 Novostavba rodinné vily Jan Dubsky Alena Pokornd  Bézna, DOS, Vizualizace 500 000,00 KE ofek.

Fakturovano 200 000 K¢, bilance -227 575 K&
I
= Utraceno 427 575 K&, plan nakladd pfekrocen o 156 750 K
_-1 Pl hodnota 500 000 K¢, predikovana ztrata 76 750 K& (15,35 %)

-

Seznam zakazek od téch s nejvétsim rozpoctem
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Rizeni obchodu ‘7?@

Obchodnici byvaji v mnoha ohledech nefizené strely. Jednim

z projevl je snaha ziskat projekty ,,za kazdou cenu®. V zapalu
boje si neuvédomuji, ze také naklady na ziskani daného projektu
tvofi jeho nedilnou soucast.

Ba co vice, na UspéSnych projektech je navic potreba vydélat
dostatek penéz na sanovani nakladd na prohrané obchodni
prilezitosti.

Obchodni prilezitost, realizace

Navigo vizualizuje naklady na obchodni pfileZitost formou snadno pochopitelnych tep-
lomé&rl a umoziuje tak zachytit vztah obchodni prileZitost-realizace nékolika zpdsoby.
Nejjednodussim zplsobem je zaloZeni nového projektu s priznakem obchodni pfi-
lezitosti. Pokud se obchod podafi uzavfit, pfepnete na projektu obchodni pfileZitost
na realizaci. Na takovy projekt se po celou dobu standardnim zplsobem vykazuje
prace a jiné naklady. VeSkeré ukazatele pritom zobrazuji kombinované naklady
realizace a obchodni prilezitosti. Pokud se obchod uzavfit nepodafri, zlistane pro-
jekt v reZimu obchodni pfileZitosti a pouze se uzavre. Tento zplsob vedeni projektd
je nejprirozenéjsi, protoZze zobrazuje realné naklady. Na druhou stranu nelze rozliSit
naklady na obchodni pfileZitost a realizaci.

Druhym zpUsobem je rozdéleni na dva samostatné projekty. Realizace je nadfazenym
projektem a obchodni pfilezitost podprojektem. Vyhodou je, Ze zlstanou rozdéleny
naklady na ziskani projektu a na jeho realizaci. Pokud v tomto pfipadé chcete vidét
celkové néaklady, daji se zobrazit na nadfazeném projektu.

Poslednim zpGsobem je volné propojeni nékolika projektl vazbou ,,pochézi z obchodni
prileZitosti“. V tomto reZimu nelze zobrazit celkové naklady. Lze v ném ale podchytit
sloZitéjsi pripady - napfiklad Ze jedna obchodni pfileZitost vygenerovala nékolik rea-
lizaci. Nebo Ze realizace pochdzi z nékolika obchodnich pfileZitosti.
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Vedeni obchodnich porad

Pro vedeni obchodnich porad nabizi Navigo moznost vyfiltrovat si otevifené obchodni
prileZitosti a seradit je podle tzv. vaZené hodnoty. Ta se vypodité jako ,oekévana
hodnota projektu krat ,,ance na jeho ziskani“. TakZe se vétsi projekt za 1.000.000 K¢
s 8anci 5 % (vazena hodnota 50.000 K&) zobrazi az za projektem za 100.000 K¢& s Sanci
80 % (véaZena hodnota 80.000 Kg).

Pri tomto zplsobu Fazeni se ty opravdu dilezité projekty zobrazi na prvnich mistech
a jsou diskutovéany jako prvni - dokud je tym jeSté neunaveny. Na méné dilezité ob-
chodni prilezitosti dojde na konci porady nebo vibec.

+ ZaloZit projekt | B Export Razeni Ocek. hodnota x 3ance R o
Projekt (7) C Zakaznik Zodpovida Hodnota KE
- 2018/0014 Ekologicka studie - Strakonice [ MU Strakonice Karel Dohnal 100 000,00 K¢ ocek. (Sance 80,00 %)

Utraceno 0 KE, zbyva napléanovat 0 KE

Plan neni aktivovan
v

. 2018/0012 Ekologicka studie - Pisek B MU Pisek AleZ Arbes 200 000,00 K¢ ocek. (3ance 40,00 %)

Utraceno 0 KE, zbyva naplanovat 0 K&
Plan neni aktivovan
-
. 2018/0008 Uzemni plan - Tabor B MU Tabor Ondfej Ploch 300 000,00 K& ogek. (2ance 20,00 %)
Utraceno 1 524 K¢, plan nakladd prekrocen o 1 524 KE

Plan neni aktivovan
-

- 2018/0007 Uzemni plan - lvantice B MU Ivantice Jaroslav Nahodil 250 000,00 K& aéek. (3ance 5,00 %)

Utraceno 1 800 K&, plan nakladl pFekrocen o 1 800 K&

Plan neni aktivovan
v

Seznam obchodnich prileZitosti serazeny od téch nejduleZitéjsich
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Rizeni firmy ﬁ@h

Jak vidét firmu trochu z nadhledu? Jak vyladit vSechny projekty,
aby firma dobre fungovala jako celek? Jak sledovat trendy
v typech zakazek? Co se nam vyplati délat a co ne?

Mate dalSi otédzky? My v Navigu jsme jich méli vzdy spoustu. Stale se proto snazime
hledat odpovédi a vymyslet nové pomdcky pro usnadnéni Zivota nejen projektovych
manazerd.

Planovani vytiZzeni zaméstnanci

Projektové firmy fesi stalou nerovnovahu mezi nedostatkem prace a nedostat-
kem zaméstnancu. Jak ale vidét dopredu a predvidat, zda musim shanét vice prace
nebo zaméstnancid?

Pokud praci na projektech planujete pomoci alokaci, Navigo vdm nabidne prehledné
zobrazeni budouciho vytiZzeni vasich zaméstnancd, ktefi se na nich podileji.

Kapacitni planovani se generuje automaticky. U kaZzdé alokace pouze zvolite obdobi
ve kterém se na ni mlZe pracovat a systém vam dopogitd kapacitni plan tak, aby se
vSechny alokace stihly v terminu. Typem plénovéani mu pouze napovite, zda chcete
aby zaméstnanec zacal pracovat na alokacich okam?Zité, pribézné nebo co nejpozdéji.

U v8ech typd planovéni se zacina s alokacemi, které maji nejblizsi termin, a postupuje
se k t&m, které maji termin nejzazsi.

Planovani mlize byt rovnomérné (alokace se rovnomérné rozloZi na vSechny dny jejich
rozsahu), dopredné (nejdrive se dokonci jeden Ukol a pak teprve se zaCne pracovat na
druhém a dal§im) nebo zpétné (alokace se vkladaji od nejzazsiho data, do kdy maji
byt dané Ukoly spinény).
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Dopredné planovani odpovida na otazku: Pokud zaéne zamé&stnanec pracovat na 100 %
své kapacity, kdy bude mit svou préaci hotovou?

Prochazkova, Eliska

c
o
&
z
=

st & P& So Ne Ot st & P

151018
221018 &
201018 §

Ukol s alokaci Projekt
o v e e 25 " 27.6.2018 =
Pfipojeni na inzenyrské sité  Jaroslav Nahodil 20.10. 2018 2016/0006 Bytové domy Jungmannova 37,14
ey 17.4.2018 s "
I Urbanisticka studie Jaroslav Nahodil 25.10. 2018 2018/0005 Urbanisticka studie 17,50
Pripojent na inZenyrské sité  Jaroslav Nahodil 2 2 2017/0001 Byty Hloubétin 14,29
PoJ Y 30.10.2018 g
Pripojenina infengrské sits  Jaroslav Nahodil  12°1%-2018 5017/0010 Hala vanice 22,86

Dopredné planovani

Zpétné planovani odpovida na otazku: Pokud zaméstnanec odsune svoji praci na co
nejzaz§i termin, kolik prace mu aktualné mohu zadat, aniz ohrozim terminy?

Prochazkova, Eliska

150%

100%

w
o
b
z
&

(V3 E3 & Pé So Ne ('3 st [<3 Pa So Ne

221008 &

Ukol s alokaci Zahéajeni/Termin  Projekt Zbyva jednotek
S [ . 27.6.2018 B
Pfipojeni na inzenyrske sité  Jaroslav Nahodil 20.10. 2018 2016/0006 Bytové domy Jungmannova 3714
b - " 17.4.2018 q 5 4

I Urbanisticka studie Jaroslav Nahodil 25.10.2018 2018/0005 Urbanisticka studie 17,50

Pfipojeni na inzenyrske sité lavNahodil %2218 " 5017/0001 Byty Hioubeti 1429
fipojeni na inzenyrské sité  Jaroslav Nahodi 20.10.2018 yty Hloubétin 8

PFipojeni na inZenyrské sité  Jaroslav Nahodil ;,‘5 j‘g 5813 2017/0010 Hala Ivanéice 22,86

Zpétné planovani
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Hlidani vykazovani, utilizace

Utilizace je ¢ast pracovni doby, kterou musi mit zaméstnanec pokrytu vykazy na
konkrétnich projektech. Vykonny pracovnik mlize mit povinnost vykazovat naptiklad
90 % svého Casu, zatimco manazer jen 40 %, protoZe vétSinu ¢asu aktivné nepracuje
na konkrétnich projektech a sekretarka 0 %, protoZe nepracuje na projektech vibec.

Nastaveni spravné utilizace zaméstnanc( na rdznych pozicich stoji management urcité
asili. V tom vam mizeme pomoci radou, jaka utilizace je pro jednotlivé role ve firméch
obvykla. Nastavenim utilizace ale prace manaZerd nekonéi. Nasledné je potteba hlidat,
zda zaméstnanci opravdu vykazuji podle své utilizace.

Navigo nabizi manazerim jednoduchou vizualizaci historie vykazovani jejich podfize-
nych. Na prvni pohled je vidét, kolik ¢asu kdo vykdazal v jednotlivé dny a navic je vidét
i primér za dané obdobi.

. Arbes, Ale3

. Dohnal, Karel
B nichalek Tomas
B nNahodil, Jaroslav
B peiek. Ondiej

@ Ploch, Ondrej
. Pokorny, Pavel

& Prochazkova, Eliska
& rrokop. Petr

B svoboda, Zdengk
& Zihora, Jakub

o| o A | o o N

Ct P4 So Ne Po Ut st Ct P4 So Ne Po Ut St Ct P& So

Po Ut st

4,618
11.6.18
18.6.18

Legenda vytizeni zaméstnance

o —

0% 50% 100 % 150 %

VytiZeni v minulosti: Zluté aZ ervené se zobrazuji zaméstnanci, ktefi vykazali praci s vy$$i neZ poZado-
vanou utilizaci - mohou byt pretiZeni. Modre a bile ti, ktefi byli vytizeni nedostatecné

Projekt ,,nedostal jsem praci*

V &4sti Rizeni projektd jsme popsali schopnost Naviga planovat ztratové projekty. Nasi
zakaznici maji dobrou zkuSenost s tim, kdyZ pro kazdy mésic zaloZi projekt ,Nedostal
jsem préci“, na ktery zaméstnanci vykazuji ¢as, ve kterém neméli pfidélenu praci.
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Pokud timto zplisobem firma kontroluje utilizaci zaméstnancd, Uplné zmizi moZnost
podvadét. Pokud zaméstnanec nepini dohodnutou utilizaci, nebo vykazuje, Ze nema
praci, oboji je diky Navigu snadné zjistit a |ze provést napravu.

Projekt ,,Nedostal jsem préci“ |ze pouZit také jako jeden z klicovych ukazatell (KPI)
provozniho feditele. Cim méné& hodin je v ném zapsanych, tim vétsi odmény si tento
feditel zaslouzi.

KPI firmy

KPI neboli klicové ukazatele vykonnosti firmy predstavuji nejvy$si mozny pohled
na data. Navigo umoZiuje zobrazit aktualni stav metrik jako je hruba marZe, naklady
nebo obrat a porovnat je s minulymi roky. Z trendt je pak moZné urcit, jakym smérem
se vyviji finanéni situace firmy.

Ukazatele je také mozné filtrovat a zobrazit tak data pro konkrétni typ projektd, kon-
krétniho projektového manazera nebo vybraného zakaznika.

6 000 000 K&
4500 000 K¢ pro

2017 :2 420000 K&
3000 000 K& 2016 :2 100 000 K&

1500 000 K&

/’\/“’\\/_\/VN

led uno bre dub kvé ¢vn éve srp zar fij lis pro

=0= 2018 =Q= 2017 =O= 2016

Vyvoj hrubé marze v jednotlivych mésicich
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vee Vé

Rezijni sazba

Pokud by projekty pouZivaly pouze hodinové sazby podle vyplaty jednotlivych za-
méstnancl na nich vykazujicich, byla by jejich ekonomika z pohledu firmy pouhym
vzdusnym zadmkem. Firma by totiZ mohla mit spoustu ziskovych projekt( a presto
by na bankovnim Gétu chybély penize. Je totiz jesté potreba pri¢ist neprojektové
naklady firmy - rezie. Jako napfiklad néjem prostor, 8koleni, investice, vozovy park,
neproduktivni zaméstnance, energie atp.

ReZijni sazba je Castka, ktera se vypocita tak, Ze se seCtou vSechny reZijni naklady firmy
a ty se podéli poétem odpracovanych projektovych hodin za mésic. Tim se vlastné
vypocita zatizeni kazdé hodiny prace produktivniho zaméstnance reZijnimi naklady
firmy. Tento vypocet je vhodné aktualizovat kazdy mésic.

Navigo pFidava rezijni sazbu k hodinové jiZ na Urovni projektu, protoZe teprve pak si
zaméstnanci uvédomi, kolik penéz stoji firmu kazda hodina jejich prace. Ze napfiklad
pokud maji hodinovou sazbu 300 K& a reZijni sazba je 250 K&, musi za kaZdou svou
hodinu udélat préaci, za kterou se da vyfakturovat alespon 550 K&. A Ze pokud maji na
projektu naklady na praci 10.000 K¢&, musi préci stihnout za 18 hodin, ne za 33 hodin,
jak se domnivaji.

Je v zajmu firmy udrZovat rezijni sazbu co nejmensi. NaSi zakaznici maji dobrou zkuSenost
s tim, kdyz roz&iti informace o vySi reZijni sazby mezi své zaméstnance. Zaméstnanci
pak vidi, Ze se v jeji vySi projevi kazdé nové auto nebo kurz anglictiny, které firma pofidi.

Hruba marze

Zaméstnanci maji tendenci vidét v dosazené marzi penize, které si jejich nenasytny
zameéstnavatel nacpe do vlastni kapsy. Naprosto prehlizi fakt, Ze z téchto penéz se
jesté musi uhradit ztraty neldspésnych a internich projekti a zaplatit dan.

Proto marZi na projektu dadvame pfizvisko ,hrubd® a snazime se vysvétlit, Ze se, bohuZzel

pro majitele firmy, nerovna zisku na konci roku. Pak je snazs§i zaméstnanctm vysvétlit,
jak se to mé s finan€nimi toky v rdmci firmy.
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Zavedeni systému Navigo3
v sedmi jednoduchych krocich

Navigo slozité neimplementujeme, prosté vam ho spustime.
Zde jsme pfipravili jednoduchy seznam krokd, ktery vdm pomdaze
se zavedenim Naviga ve vasi firmé.

0 Povérte zodpovédnou osobu

Zavedeni informacniho systému je interni projekt a projekt bez zodpovédné osoby
je Spatny projekt. Najdéte proto jednoho zaméstnance, ktery si jej vezme na
starost. Rikdme mu key-user a je tim, kdo s ndmi komunikuje b&hem zavadéni
jednotlivych funkci Naviga nejen pfi rozb&hu pouZivani systému, ale i pfi ndsledném
vylepSovani procesli a metod prace. Nepovéfujte vybérem a zavedenim vice zamést-
nancl - vzniknou nejasné pravomoci a zodpovédnosti. Pak mlize zavedeni trvat roky
a stat se ¢ernou dirou na penize.

Vybirejte ze zaméstnanc, ktefi maji motivaci k pouzivani nového systému. StéZuje si
néktery z vasich projektovych feditell na stévajici systém? Vyborné! Mozna rad vybere
a zavede novy. Bude s nim prece sam pracovat! Vedouci IT oddéleni poradi, jak zaradit
Navigo mezi ostatni jiZ vyuZivané systémy. Vybranému zaméstnanci dejte jasny popis
cile, pravomoci €init rozhodnuti a ¢as. Uvidite, Ze se pak za¢ne vSe hybat.

@ Domluvte si workshop

Nejste si UpIné jisti, jak zaclenit Navigo do vasi firmy a jejich proces(i? Nevite jak sladit
pozadavky jednotlivych oddéleni? Zd& se véam, Zze nékteré vase pozadavky nepljdou
Navigem vibec splnit?

Reknéte si o workshop zdarma! Posleme k vam nékterého z nasich zkusenych konzultantd,
ktery bude demonstrovat Navigo pfimo u vas ve firmé a za Gcasti vasSich kliCovych kole-
gl. Pri workshopu se mUZete zapojit do déje ze svych pocitacl a aktivné tak ovliviiovat
jeho priabéh. Jakykoliv va$ dotaz bude okamZité zodpovézen a vy se tak budete rychle



Cesta k ¢ernym ¢islim > Zavedeni systému Navigo3 v sedmi jednoduchych krocich o NaV|go3

posunovat dopredu. Navic si budete jisti, Ze pouZivate Navigo efektivné a nezplisobite
si v budoucnosti problémy.

@ Najdéte vasi cestu vyuziti Naviga

U nékterych postupd, jako tfeba planovani projekt(i, Navigo nabizi nékolik zplsobu
prace. Ujasnéte si, kterou cestou se z poc¢atku vydate, a sepiste jednoduchy névod
pro vaSe zameéstnance. Jak vést projekty, planovat, zaklddat faktury nebo vykazovat.
Zaméstnanci to oceni a vy zajistite, Ze budou vSichni Navigo pouZivat stejnym zplso-
bem. MUZete zadit s jednoduchym vykazovanim préace a dal$i pokrogilé funkce zavést
nasledné. Integrace s dalSimi informaénimi systémy neni vZdy nutné zprovoznit hned
na zaGatku, Navigo vam i tak bude velmi uzite€né.

@ Motivujte zaméstnance

VétSina lidi neméa rada zmény. Je moZné, Ze vasi zaméstnanci budou reptat, Ze po nich
Zadate vykazovani nebo planovani projektd. Pokuste se jim vysvétlit, Ze pokud se
stane firma efektivnéjsi, zbude vice penéz na platy a odmény.

Pokud narazite na silny odpor, kontaktujte nas. Pokusime se vam poradit, jakou argu-
mentaci pouzit.

@ Testujte

Na bezplatné otestovani naseho systému mate dva mésice. VyuZijte je. Pokud
se pro Navigo rozhodnete, budete je pravdépodobné pouzivat minimalné nékolik let.

Je bézné, Ze zakaznik pfi testovani najde chybéjici funkci, kterd by se mu hodila. Dejte ndm
védét a my se postardame o to, aby se v Navigu pred zahajenim vaseho ostrého provozu
objevila. Pokud se na ¢emkoliv zaseknete, prosim ozvéte se ndm. Radi pomuzeme.
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@ Definujte rozsah importu

Potrebujete prenést data ze stavajiciho systému? Nékteré firmy vyuZivaji pfechod
na novy systém k vyciSténi dat - napfiklad importuji pouze kontakty nebo aktuélné
béZici projekty. Jiné firmy trvaji na zachovani celé historie.

Ujasnéte si, kde a v jakém formatu jsou vaSe stavajici data uloZena. Nasi konzultanti
budou tuto informaci potfebovat.

a Rozhodnéte se

Pokud jste Navigo dikladné otestovali, vite co od néj ¢ekat. Produkéni verze se
bude chovat na chlup stejné jako ta testovaci.

Pokud byste se presto v budoucnu rozhodli, Ze Navigo pouZivat nechcete, mate moz-
nost od nas kdykoliv odejit. ProtoZze Navigo nekupujete, ale pronajiméate, nebude vas
to stat vice nez nékolik mésicnich plateb (vypovédni doba jsou tfi mésice). Nepfijdete
ani o vaSe data - poskytneme je ve strojové itelném formétu, vhodném pro import do
jiného systému.

My se samoziejmé budeme stéle snaZit vam déavat dlvody, abyste s nami zlistali. stejné
jako to délame u vSech nasich zékaznik.
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N&kolik pib&hi

€ Navigo3

S ¢im jsme se setkali béhem vice nez dvaceti let ziskavani
zkuSenosti v projektové orientovanych firmach.

PIné znéni pfibéhld a mnoho dalSiho najdete na blogu

www.navigo3.com/cs/blog/

SPRAVEDLIVE ODMENOVANI

Jak spravedlivé odménovat vykonné
pracovniky? Tuto otazku si ¢asto kla-
de kazdy manazer. Rozhodli jsme se
vyjit z jednoduchého principu - tedy
z toho, za kolik jsme schopni danou
praci prodat zakaznikovi. A nebo moz-
na jeSté spravnéji, za kolik jsme ji
ho hospodare u néjakého subdodava-
tele, aby ném zlstala potfebna marze
a nevyhazovali jsme penize oknem.

INTERNi ZAKAZKY JSOU DiRY
NA PENIZE

Ve vysoce konkurenénim prostredi
neni jednoduché vytvaret zisk. Presto-
Ze mame pocit, Ze zakazky prodavame
s velkou marZi, nedafi se nam je s
marzi dokongit. Nohy nam podrazi
nakladovéa cena za hodinu prace. Zkon-
trolovali jsme néaklady na energie, na-
jem... a pfisli jsme na to, Ze na viné je
»nekonecny pribéh“ internich projekt.

KDYZ ODCHAZI
ZAMESTNANEC

Nas zakaznik Richard, feditel firmy, se
s nami podélil o zkuSenost pfi odcho-
du zaméstnance z jeho organizace,
ktera jiz nékolik let pouzivéd Navigo.

Odchod zaméstnance mohou prova-
zet nepfijemnosti. Ty osobni Navigo
odfiltrovat nedokéaZe, ale v pripadé
préce, Ukoll a predani zakézek je si-
tuace zcela jina. Zde nezélezi na (ne)
ochoté odchazejiciho zaméstnance
pti predavani prace. Rozpracovanych
zakazek je spousta - jak je rychle
predat koleglim, ktefi nemaji ¢as na
zdlouhavou detektivni ¢innost v jakém
stavu se nyni zakazka nachazi? Co je
potfeba udélat ihned, na co nesmi-
me zapomenout a kolik mame komu
vyfakturovat?
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Nejste v tom sami!

Dillezité je védét, Ze v tom nejste sami! Nasi zkuSeni zaméstnanci vdm pomohou
s otestovanim i nasazenim systému. Staci si jen fict:

Nejsem si jist, jak napasovat Navigo na nasi firmu.
PoSleme konzultanta

nebo zorganizujeme
workshop

Chci probrat, jaka data mizeme importovat
ze stavajiciho systému.
Potrebuji poradit, jaka pravidla a procesy ve firmé zavést.
Nerozumim nékterym konceptlim Naviga.
. 5 o ; PoSleme Skolitele
Moji zaméstnanci bojkotuji snahu zavést Navigo.
Potrebuji funkci, ktera v Navigu dosud neni. PoSleme programatora

Chci vyjednavat o cené. PoSleme obchodnika

Kontaktujte nas

obchod@navigo3.com
tel. +420 778 793 758
www.navigo3.com
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Nevlajte za projekty, rid'te je Iépe!

Neékteré firmy efektivitu neresi. Jiné si mysli, ze zakazky Fidi, ale ve
skuteénosti jen doufaji, Ze jim na konci roku zstanou penize na Uctu.
A pak jsou firmy, které fidi zakazky chytre a predvidaji.

Pridejte se k tém, které pouzivaji unikatni metodiku a systém Navigo3.

ontakty (D Wkaz  [F] Ukoly {5 Denik ] Ekonomika

5 Projekty + ©

7 Navigo3 - 8, &
A8 0p[88EMD

Cesta k ¢ernym ¢isliim
Efektivni fizeni projektové firmy snadno a rychle!
Nejen uZivatelsky manual k systému Navigo3, ale také popis metodiky uZivané

fadou Uspésnych firem.

Petr Humlicek, Jaroslav Kubo$ a kol.
© 2001-2019 Navigo Solutions s.r.o0.
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